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Om fonden

SCI"iI‘Ig Fondene hal‘ Siden 2012 Udde"' Kebmand Ferdinand Sallings Mindefond er en ikke-erhvervsdri-
ca 2 5 mia kr i.il de'. samfund vende, velggrende fond, som i 1957 blev stiftet af kebmand Herman
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vi er en del df.

Salling. Fonden blev opkaldt efter Herman Sallings far, kebmand
Ferdinand Salling, der f& ar tidligere var afg&et ved deden. Fer-
dinand Salling havde med stor succes etableret og drevet Salling

stormagasinerne.

Herman Salling viste sig ogs& selv at vaere en fremragende og vi-
sioneer forretningsmand, der revolutionerede detailhandlen, blandt
andet med etableringen af fatex (1960), Bilka (1970) og Netto
(1981).

| 2014 overtog Salling Fondene aktiemajoriteten i Dansk Super-
marked A/S (nu Salling Group A/S) ved at kebe 49% af aktierne
tilbage fra A. P. Maller Maersk, som tilbage i 1964 kebte aktier i
virksomheden.

| 2017 kebte Salling Fondene de resterende 19% af aktierne tilbage
fra A. P. Maller Maersk, og i forlaengelse heraf skiftede Dansk Super-
marked A/S den 1. juni 2018 navn til Salling Group A/S. Salling
Fondene blev sdledes ved det seneste aktietilbagekab eneejer af
Salling Group A/S, som i dag driver Bilka, fatex, BR, Salling Stor-

magasiner, Skagenfood samt Netto pd det polske, tyske og danske
marked. Derudover ejer Salling Group Rimi, som driver butikker i
de baltiske lande. Salling Group er endvidere franchisetager af

flere franchise-kseder i Danmark, herunder Starbucks, Carl’s Jr.,
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Kebmand Ferdinand Sallings Mindefond ejer i dag en andel af F.
Salling Holding A/S, og derigennem en andel af Salling Group A/S.
Den starste andel af Salling Group A/S ejes af den erhvervsdrivende

fond, Kebmand Herman Sallings Fond, som Herman Salling stiftede i

1964. Tilsammen kaldes de to fonde for Salling Fondene.
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Bestyrelsen

Kebmand Ferdinand Sallings Mindefond ledes af en bestyrelse, som bestér of

4 personer, der udpeges efter reglerne i fondens fundats. Bestyrelsen bestar

pr. 12. juni 2026 of falgende personer:

Anders Hagh

Bestyrelsesformand

Karin Salling

Naestformand

Jakob Reddik

Bestyrelsesmedlem

Jens Bjerg Serensen
Bestyrelsesmedlem




Unik ejerstruktur med langsigtet
ansvar for forretning og samfund

alt, hvad vi ger i fondene og i Salling Group. Gennem

Salling Fondene — Kgbmand Herman Sallings Fond og
Kebmand Ferdinand Sallings Mindefond — er de ulti-
mative ejere af Salling Group. En unik ejerstrutur, som
gennem fokus p& samfund, ansvarlighed og fremtid
sikrer, at Salling Groups overskud anvendes til to pri-
maere formdl: at styrke og udvikle forretningen til gavn
for kunder og kollegaer — og at yde betydelige sam-
fundsgavnlige donationer til projekter og initiativer inden
for kunst, kultur, sport, kirke, uddannelse og andre vel-
gerende formal.

Fondene bygger pé& de veerdier, som Ferdinand Sal-
ling grundlagde sin forretning pé& i 1906: ordentlighed,
ansvarlighed og et enske om at forbedre hverdagen for
sine kunder. Disse veerdier blev viderefart og forstaerket

af hans sen, Herman Salling, og de gennemsyrer stadig

mere end et &rhundrede har Salling Group udviklet sig
fra en lille manufakturhandel i Aarhus til Danmarks ster-
ste dagligvarekoncern, béret af et steerkt engagement i

bade forretning og samfund.

Denne markante udvikling udspringer af en vedvarende
ambition om at veere til stede, hvor kunderne er og om
lzbende at udvikle bade eksisterende og nye forretnings-
omrader. Som ejer lsegges der vaegt pd, at Salling Groups
vaekst ikke kun méles i skonomiske resultater, men ogsé i
evnen fil at tage ansvar for samfundet omkring os. Det er
netop balancen mellem forretningsmaessig udvikling og
filantropisk engagement, der ger det muligt for Salling
Group at skabe varig vaerdi — béde i forretningen og i

de samfund, vi er en del af.
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Uddelinger

Kebmand Ferdinand Sallings Mindefond donerer til videnskabelig forskning, uddannelse, kultur og sport
samt til andre almennyttige og velgerende formdl. Dermed har fonden igennem en drraekke ydet betydelig
stette til velgerende formél i hele Danmark. Derudover foretager Kebmand Ferdinand Sallings Mindefond

==
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medarbejdergratialer til ansatte i Salling Group.

Fondens bestyrelse har for gje, at Salling Group koncernens succes afhaenger of tilfredse kunder og loyale

medarbejdere. Derfor bestraeber bestyrelsen sig overordnet p& at donere til formél, som forbedrer hverdagen

for den brede befolkning, herunder kunder og medarbejdere.

Kebmand Ferdinand Sallings Mindefond skal efter sin fundats statte en raekke formal med en bestemt andel

til hvert formal.
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Uddelinger

Folgende er forudszetninger for at modtage en donation fra Kebmand
Ferdinand Sallings Mindefond:

® Projektet skal gennemfares i overensstemmelse med ansagningen og vilkérene for uddelingen,
medmindre andet skriftligt aftales med Kebmand Ferdinand Sallings Mindefond.

e Salling Fondene skal navnes i projektets kommunikation og markedsfgring.

* Offentliggerelse og synliggerelse af uddelingen skal ske i samarbejde med Salling Fondene.

Kebmand Ferdinand Sallings Mindefond stetter som udgangspunkt ikke:
e Organisationer og foreningers ordinzere drift.

o Aktiviteter, der allerede har fundet sted.

¢ Grundkapital i fonde og foreninger.

e Private personer eller virksomheder.

Uddelingstormal

000

Uddelinger til medarbejdere,
som i en sammenhaengende
periode pé 4 kalenderar forud
for uddelingséret har veeret ansat
i Salling Group koncernen.

Stette til kulturelle formdl.
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Statte til videnskabelig forskning,
herunder forskning inden for detail-
handel og afsaetningsakonomi.
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Stette til elitesport og
fritidsmaessige formal.




Kebmand Ferdinand Sallings Mindefond modtager ansagninger via vores elektronisk ansagnings-
skema pd fondenes falles hiemmeside wwwe.sallingfondene.dk, hvor ansggere skal angive:

1. Hvilken of de to fonde, der ansages.
2. Projektets titel.
3. Projektets hovedomrade (uddelingsomréde/kategori).

4. Ansggers (den formelle anseger) navn, CVR-nummer (fadselsdato hvis anseger ikke er en

juridisk person), kontaktperson, e-mail adresse, telefon og adresse.

5. Evt. kopi af seneste &rsregnskab, vedtegter, oversigt over ejerstrukiur og bestyrelses-

sammenszaetning (hvis ans@ger er en juridisk person).

6. Kortfattet projektbeskrivelse og uddybende ansegning af det projekt, hvortil der seges stette.

Ansagningen skal indeholde oplysninger om hvilke andre fonde, der ansgges il projektet samt
omfanget aof stette, som andre fonde allerede métte have givet tilsagn om. Antallet af bilag
skal begraenses.

7. Forventet projekistart og afslutning.

8. Evt. hvordan projekiets resultater skal formidles og offentliggeres.

9. Evt. kommunikationsplan, herunder oplysning om hvordan stette fra fonden foreslés synliggjort.
10. Belgb, der ansgges om.
11. Budget for projektet, herunder eventuel egen finansiering og finansiering fra andre fonde.

Bestyrelsen treeffer som udgangspunkt to gange éarligt beslutning om hvilke projekter, der
doneres til.

Bestyrelsen er underlagt habilitetsregler for at sikre, at kun habile bestyrelsesmedlemmer del-
tager i behandlingen af en given ansagning.

Ansggningsfrister for indsendelse af ansegning fremgér af Salling Fondenes hjemmeside,
www.sallingfondene.dk.

Alle ansegere fér via e-mail svar pa deres ansegning. Fonden begrunder generelt ikke afslag
p& ansggninger.

Medarbejderformélet kan ikke sages, idet der automatisk foretages uddelinger til de med-
arbejdere, som opfylder fundatsens betingelser for at modtage uddelinger.




Udbetaling at
uddelinger fra fonden

Udbetaling af en bevilget uddeling sker efter indsendelse af beharig dokumentation

for afholdte omkostninger. Ved beherig dokumentation forstds relevante bilag (fak-
turaer eller tilsvarende), som angiver omkostningen samt omkostningstype. Alterna-
tivt kan der fremsendes en revisorerklzering, hvoraf det fremgar, at alle omkostninger
er afholdt i overensstemmelse med donationstilsagnet, og at der foreligger dokumen-
tation herfor.

Uddelinger kan udbetales over et aftalt antal rater, hvor sidste rate forst udbetales,
ndr projektet er godt undervejs eller afviklet. En bevilget uddeling er, med mindre

andet er anfert i donationstilsagnet, gaeldende i 3 ér.

Beskatning af
uddelinger fra fonden

Hovedreglen er, at uddelinger fra fonde indgér i modtagerens skattepligtige indkomst.
Skattelovene indeholder dog visse undtagelser, men det modtagerens eget ansvar at selv-

angive korrekt, ligesom modtagers skatteforhold til enhver tid er fonden uvedkommende.

Fonden har indberetingspligt for uddelinger til fysiske og juridiske personer, nar mod-
tager er skattepligtig af uddelingen og ved uddelinger af skattefrie rejse- og studielegater.

Brabrand, den 12. juni 2026

Anders Hagh Karin Salling
Bestyrelsesformand Naestformand
Jens Bjerg Serensen Jakob Reddik
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
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